
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

024 การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 
   
   

 
  
 
 
  
   
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

งาน/โครงการ                            โครงการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ 
สนองนโยบาย                            กลยุทธ์ที่  4 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา     มาตรฐานท่ี 2 
หน่วยงานรับผิดชอบ                    งานบริหารบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ                              1. นางสาวกิตติยา   วงศ์ต่างตา (หัวหน้า) 
                                             2. นางสาวธิดารัตน์  พันสีทุม (รองหัวหน้า)  
                                             3. นายคมสัน   น้อมหรรษา     
                                             4. นางสาวชาลิสา  ไกรพินิจ       

5. นางสาวศิริรัตน์  เท่ียงคูณ (เลขานุการ) 
6. นางสาวณัฐสุดา   ชาวน ้าโมง (ผู้ช่วยเลขานุการ) 

ลักษณะโครงการ                        โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ                   พฤษภาคม  2566  ถึง  เมษายน 2567 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 
         การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสู่ความส้าเร็จในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นงานด้านวิชาการ 
ด้านบริหารท่ัวไป ด้านงบประมาณและด้านงานบุคคล เพราะบุคลากรในโรงเรียนจะเป็นพลังในการขับเคล่ือน
สถานศึกษาสู่คุณภาพได้ตามวัตถุประสงค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีควรได้รับการพัฒนา
ตนเองในรูปแบบท่ีหลากหลาย อาทิเช่น การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การประชุม การอบรมสัมมนา การศึกษางาน
กับโรงเรียนเป็นต้นแบบในเรื่องต่าง ๆ  ดังจะเห็นได้จาการประชุมระบุไว้อย่างชัดเจนในมาตรฐานการศึกษา- 
ขั นพื นฐานด้านการบริหารจัดการไว้ถึง 8 มาตรฐาน โครงการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ ของโรงเรยีน
อนุบาลดารณีท่าบ่อ เป็นโครงการหนึ่งท่ีจะพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีศักยภาพในการพัฒนาโรงเรียน
สู่มาตรฐานสากล ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และโรงเรียนวิทยาศาสตร์พลังสิบ เพื่อเปิดโลกทัศน์
ศึกษาดูงานการบริหารจัดการของโรงเรียนให้มีการพัฒนาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 
           2.1  เพื่อให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันเพือ่พฒันา 
                 คุณภาพผู้เรียน 
           2.2  เพื่อศึกษาดูงานโรงเรียน ต้นแบบ และสามารถก้าหนดแนวทางการพัฒนา 
                 งานในโรงเรียนได้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ        
           2.3  เพื่อให้งานทุก ๆ ด้านได้พัฒนาคุณภาพเต็มตามศักยภาพ และตรงตามสภาพสถานศึกษานั น ๆ  
 2.4  เพื่อปรับทัศนคติและพัฒนาบุคลิกภาพด้านการแต่งกาย ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้เป็นมาตรฐานของโรงเรียนอนุบาลดารณีท่าบ่อ 
3. เป้าหมาย 
          3.1  เชิงปริมาณ 
                      ผู้บริหาร ครู บุคลากรในโรงเรียนอนุบาลดารณีท่าบ่อ จ้านวน  65  คน      
          3.2  เชิงคุณภาพ 
                3.2.1  ผู้ศึกษาดูงานมีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 



 
 

 

 
 
 

     3.2.2  ผู้ศึกษาสามารถก้าหนดแนวทางการพัฒนางานในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
                        สามารถน้าไปใช้ได้ในการปฏิบัติงานจริง 
4. กิจกรรมและข้ันตอนการด าเนินงาน 
          4.1 ขออนุมัติโครงการ 
          4.2. แต่งตั งคณะท้างาน 
          4.3 ประชาสัมพันธ์แจ้งบคุลากรภายในโรงเรียนทราบ 
          4.4 ประสานฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
          4.5. ศึกษาดูงานตามเป้าหมายท่ีก้าหนด 
          4.6. สรุปผลการศึกษาดูงานให้คณะกรรมการอ้านวยการ 

5. กิจกรรม ระยะเวลา แผนก ากับ ติดตาม 
ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. 
2. 
3. 
 

4. 
5. 
 

6. 
 

ขออนุมัติโครงการ 
แต่งตั งคณะท้างาน 
ประชาสัมพันธ์แจ้งบุคลากร 
ภายในโรงเรียนทราบ 
ประสานฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
ศึกษาดูงานตามเป้าหมาย ท่ีก้าหนด 
 
สรุปผลการศึกษาดูงานให้ 
คณะกรรมการอ้านวยการ 

พฤษภาคม 2566 
กันยายน 2566 
กันยายน 2566 
 
พฤศจิกายน 2566 
มีนาคม 2567 
 
เมษายน 2567 

 

นางสาวกิตติยา   วงศ์ต่างตา  
นางสาวธิดารัตน์  พันสีทุม 
นายคมสัน  น้อมหรรษา 
 
นางสาวกิตติยา   วงศ์ต่างตา 
นางสาวกิตติยา   วงศ์ต่างตา 
และคณะครูทุกคน 
นางสาวศิริรัตน์  เท่ียงคูณ                          
และคณะ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

6. งบประมาณด าเนินงาน 
          แผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษาขั นพื นฐาน เงินอุดหนุนรายหัว  จ้านวน 122,408  บาท  
(หนึ่งแสนสองหมื่นส่ีพันแปดบาทถ้วน)  กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ (ขอถัวจ่ายทุก
รายการ) 
 

ท่ี 
กิจกรรมและรายละเอียดในการ

ใช้งบประมาณ 
งบประมาณ 
ท่ีใช้ (บาท) 

งบประมาณจ้าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ 

1 ด้าเนินกิจกรรมตามแผน 
 - ค่าจ้างเหมาพาหนะ 
 - ค่าท่ีพัก  
 - ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในการศึกษาดู
งาน 

 
70,000.- 
40,000.- 
12,408.- 

 
- 

 
70,000.- 
40,000.- 
12,408.- 

 
- 

2 ติดตามผลและประเมินผลการ
ปฏิบัติ 

- - - - 

3 สรุปรายงานผลการด้าเนินงาน - - - - 
รวม 122,408  .- - ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

 
7. การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เคร่ืองมือที่ใช้วัดและ
ประเมินผล 

1. ผู้บริหาร ครู บุคลากรใน 
   โรงเรียนได้ ศึกษาดูงาน 

การสังเกต 
รายงานผล 

แบบสังเกต 
แบบรายงาน 

2. สร้างความสามัคคี และขวัญ 
   ก้าลังใจในการท้างาน 

การสังเกต 
การสอบถาม 

แบบสังเกต 
แบบสอบถาม 

3. ความพึงพอใจของบุคลากร 
   ในโรงเรียนรายงานการ
ด้าเนินงาน 

การสังเกต 
การสอบถาม 

รายงาน 

แบบรายงาน 
แบบสังเกต 

แบบสอบถาม 

8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
            8.1 ผู้บริหาร บุคลากรในโรงเรียนมีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
            8.2 ผู้บริหารบุคลากรในโรงเรียนน้าสถานศึกษาเป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นเครือข่ายทางการศึกษา 
                  ให้กับสถานศึกษาอื่นได้ด้วย 

 
 
 

 



 
 

 

 
 
 

งาน/โครงการ      ส่งเสริมบุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษา 
สนองนโยบาย     กลยุทธ์ที ่4  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา    มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ 

                                3.2 ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื อต่อการเรียนรู้ 
ผู้รับผิดชอบ    1.  นางสาวกิตติยา  วงศ์ต่างตา (หัวหน้า)        
                        2.  นางสาวธิดารัตน์  พันสีทุม (รองหัวหน้า) 
                        3.  นายคมสัน  น้อมหรรษา 
                        4.  ครูผู้สอน/ ครูประจ้าชั น/ หัวหน้าสายทุกสาย และหัวหน้างาน           
     5.  นางสาวศิริรัตน์  เท่ียงคูณ (เลขาฯ) 
                        6.  นางสาวชาลิสสา   ไกรพินิจ (ผู้ช่วยเลขาฯ) 
 กลุ่มงานที่รับผิดชอบ       การบริหารบุคคล 
ลักษณะโครงการ    โครงการใหม่ 
ระยะเวลาด าเนินงาน     16  พฤษภาคม  2566   ถึง  31  มีนาคม   2567 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
นวัตกรรมส่ือการเรียนการสอน นับเป็นองค์ประกอบท่ีส้าคัญมากประการหนึ่งในกระบวนการเรียน

การสอน นอกเหนือจากตัวผู้สอน ผู้เรียน และเทคนิควิธีการต่าง ๆ บทบาทของส่ือการเรียนการสอน ก็คือ 
เป็นตัวกลาง หรือพาหนะ หรือเครื่องมือ หรือช่องทางท่ีใช้น้าเรื่องราว ข้อมูลความรู้หรื อส่ิงบอกกล่าว 
(Information) ของผู้ส่งสารหรือผู้สอนไปสู่ผู้รับหรือผู้เรียน เพื่อท้าให้การเรียนรู้หรือการเรียนการสอน
บรรลุผลส้าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ได้เป็นอย่างดี ส่ือการเรียนการสอนได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับการพัฒนาทางเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ จากส่ือพื นฐานซึ่งเป็นภาษาพูดหรือเขียน 
ปัจจุบันส่ือมีหลายประเภท หลายรูปแบบ ให้ผู้สอนได้พิจารณาเลือกใช้ตามความเหมาะสมของส่ือแต่ละ
ประเภทท่ีมีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติเฉพาะตัวของมัน ส่ือการเรียนการสอนเป็นส่ิงท่ีมีความจ้าเป็นในการจัด
กิจกรรมการเรียน การสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และมีประสิทธิภาพ ส่ือท่ีน้ามาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนต้องมีความเพียงพอ มีความทันสมัย และอยู่ในสภาพท่ีสามารถน้าไปใช้งานได้  

ดังนั น โรงเรียนอนุบาลดารณีท่าบ่อตระหนักถึงความส้าคัญดังกล่าว จึงจัดโครงการส่งเสริมบุคลากร
สร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษา เพื่อน้าไปใช้ประโยชน์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดทักษะ 
ความเข้าใจ และแรงจูงใจในการเรียนของผู้เรียน โดยมีวัตถุประสงค์  ดังนี  

2.  วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสร้างส่ือ นวัตกรรมการศึกษา และ ใช้เป็นส่ือในการจัดการเรียนการ

สอนท่ีทันสมัย  
 2. เพื่อให้ครูสร้างนวัตกรรมการสอน ผลิตส่ือและใช้ส่ือ นวัตกรรมการสอนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้
 
 



 
 

 

 
 
 

3.  เป้าหมาย 
      3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
             3.1.1  ครูร้อยละ 85 มีการใช้เทคโนโลยี ส่ิงอ้านวยความสะดวก ส่ือทางการศึกษา และเทคโนโลยี 
                     สารสนเทศ 
             3.1.2  ครูร้อยละ 85 ผลิตส่ือและใช้ส่ือการสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
     3.2  เชิงคุณภาพ  
              3.2.1  ครูร้อยละ 85 สามารถใช้เทคโนโลยี ส่ิงอ้านวยความสะดวก ส่ือทางการศึกษา และ 
                       เทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
              3.2.2  ครูร้อยละ 85 ผลิตส่ือและใช้ส่ือการสอน ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 4. วิธีด าเนินการ 
      

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1 - ครูผู้สอนเข้ารับการอบรม พัฒนา

ตนเอง 
- ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนผลิต 
หรือจัดหาสื่อ นวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนในวิชาท่ีสอน   
- ใช้สื่อ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน   
-ใช้สื่อเทคโนโลยี อ้านวยความสะดวก
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ตลอดปีการศึกษา 28,000 นางกิตติยา  วงศ์ต่างตา 
นางธิดารัตน์  พันสีทุม 
นางสาวศิริรัตน์  เท่ียงคูณ 
นายคมสัน  น้อมหรรษา 
นางสาวชาริสสา  ไกรพินิจ 

2 สรุปและรายงานการด้าเนินโครงการ มีนาคม 2567 2,000   นางกิตติยา  วงศ์ต่างตา 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 
 

5.  กิจกรรม ระยะเวลา แผนก ากับ ติดตาม 
 

กิจกรรมด าเนินการ ระยะเวลา ผู้ปฏิบัติ 

1.  แต่งตั งคณะกรรมการ พฤษภาคม 2566 หัวหน้าโครงการ 
2.  ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง พฤษภาคม  2566 

ถึง  เมษายน  2567 
คณะกรรมการโครงการ 

3.  ด้าเนินการพัฒนา 
    - อบรม/สัมมนา/สร้างส่ือ นวัตกรรม 

พฤษภาคม  2566 
ถึง  เมษายน  2567 

คณะกรรมการโครงการ 

4.  นิเทศ ก้ากับ ประเมินผล พฤษภาคม  2566 
ถึง  เมษายน  2567 

หัวหน้าโครงการ 

5.  สรุปรายงานประเมินผล พฤศจิกายน 2566
เมษายน 2567 

คณะกรรมการโครงการ 

6. งบประมาณด าเนินงาน 
แผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษาขั นพื นฐาน  เงินอุดหนุนรายหัว   จ้านวน  30,000 บาท 

(สามหมื่นบาทถ้วน)  กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ  ( ขอถัวจ่ายทุกรายการ) 
 

ท่ี 
กิจกรรมและรายละเอียด 

ในการใช้งบประมาณ 
งบประมาณ 

ท่ีใช้ 
งบประมาณจ้าแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ 
1 อบรม สัมมนา ผลิตส่ือ สร้างนวัตกรรม 

น้าไปใช้และสรุปโครงการ 
30,000 - 30,000 - 

รวม 30,000  ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
     

 7. การประเมินผลโครงการ  
เป้าหมาย ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ 

 1.ครูร้อยละ 85 มีการใช้
เทคโนโลยี ส่ิงอ้านวยความ
สะดวก ส่ือทางการศึกษา และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1.ร้อยละของครูมีการใช้
เทคโนโลยี ส่ิงอ้านวยความ
สะดวกส่ือทางการศึกษา และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ตรวจสมุดบันทึกการ
ใช้ส่ือการสอนประจ้า
ห้องเรียน 

แบบบันทึก
การใช้ส่ือ
การสอน 

2.ครูร้อยละ 85 ผลิตส่ือและใช้
ส่ือการสอนในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้

2. ร้อยละของครูผลิตส่ือและ
ใช้ส่ือการสอน 

 ตรวจส่ือการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

แบบ
ประเมินส่ือ
แบบบันทึก
การใช้ส่ือ
การสอน 

 

 

 



 
 

 

 
 
 

8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
11.1 ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยี ในการผลิตส่ือ สร้างนวัตกรรมการศึกษา อ้านวยความสะดวกในการจัด

กิจกรรมการเรียน อย่างมีคุณภาพ 
11.2 ครูสามารถผลิตส่ือ สร้างนวัตกรรมการศึกษาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และใช้ส่ืออย่างมีคุณภาพ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

งาน/โครงการ                           พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สนองนโยบาย                           กลยุทธ์ที่  4 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา    มาตรฐานท่ี 2 
หน่วยงานรับผิดชอบ                   งานบริหารบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ                              1. นางสาวศิริรัตน์  เท่ียงคูณ (หัวหน้า)  
                                             2. นางสาวสุมาลี   โคตรภูธร (รองหัวหน้า)     
                                             3. นางสาวชาลิสา  ไกรพินิจ        
       4. นางสาวธิดารัตน์  พันสีทุม (เลขานุการ) 
       5. นางสาวณัฐสุดา   ชาวน ้าโมง (ผู้ช่วยเลขานุการ) 
ลักษณะโครงการ                        โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ                   พฤษภาคม 2566  ถึง  เมษายน 2567 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 
          ผู้บริหาร บุคลากรโรงเรียนอนุบาลดารณีท่าบ่อ  เป็นข้าราชการท่ีมีโอกาสก้าวหน้าในวิชาชีพทาง
ราชการ   ได้ไม่แตกต่างจากข้าราชการประเภทอื่น  ทุกคนสามารถขอมีหรือเล่ือนต้าแหน่งและรับเงินเดือน
สูงขึ นได้  แต่ก่อนท่ีจะได้รับต้าแหน่งและเงินเดือนท่ีสูงขึ นดังกล่าว  จะต้องผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์
และวิธีการ  ตามท่ี ก.ค.ศ. ก้าหนดจึงจะมีโอกาสก้าวไปสู่ต้าแหน่งนั นได้  โรงเรียนอนุบาลดารณีท่าบ่อ        
มีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยการเพิ่มศักยภาพ  สมรรถภาพ  คุณภาพ         
จัดประสบการณ์โดยการศึกษาดูงาน   อบรมสัมมนา  เพิ่มความรู้  ทักษะการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้
ก้าวหน้าต่อไป การด้าเนินงานมุ่งเน้นการพัฒนา  โดยยึดถือภารกิจและพื นท่ีปฏิบัติงานเป็นฐานตาม
สมรรถนะหลักและสมรรถนะสายงาน (TEPE online) อย่างยั่งยืนแก่ข้าราชการครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาทุกคน 

2.  วัตถุประสงค์ 
  2.1  เพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถผ่านการประเมินสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
      2.2  เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
                มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มสูงขึ น 

2.3  เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถใช้ส่ือ ICT  พัฒนา 
                 การเรียนการสอนและบริหารจัดการได้ 
       
            2.4  เพื่อพัฒนาข้อมูลสารสนเทศของครูและบุคลากรโดยยึดถือภารกิจและพื นท่ีปฏิบัติงานเป็นฐาน 
                 (TEPE online) 
  3.  เป้าหมาย 

 3.1  ด้านปริมาณ 
            3.1.1  บุคลากรทุกคนมีความรู้และความสามารถผ่านการประเมินสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
           3.1.2  บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนางานในหน้าท่ี   พัฒนาการเรียนรู้ด้วยส่ือ  ICT    

3.1.3  จัดท้าข้อมูลสารสนเทศของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ 



 
 

 

 
 
 

  3.2  ด้านคุณภาพ  
3.2.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและมุ่งผลสัมฤทธิ์    

ทางการเรียนเพิ่มสูงขึ น 
            3.2.2  ครูทุกคนใช้ส่ือ  ICT  พัฒนางานในหน้าท่ีตามสมรรถนะหลักและสมรรถนะสายงาน  
ได้อย่างมีคุณภาพ 

3.2.3  จัดระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบและใช้ได้คล่อง 

 4.  กิจกรรมและข้ันตอนการด าเนินงาน 
4.1  แต่งตั งคณะกรรมการพิจารณา 
4.2  เชิญวิทยากร 

     4.3  ประสานงานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
     4.4  แต่งตั งคณะกรรมการด้าเนินงาน 
     4.5  ด้าเนินการตามแผน 

4.5.1  การอบรม/สัมมนา 
4.5.2  การเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั นพื นฐาน 2551 
4.5.3  การวัดและประเมินผล 

  4.5.4  พัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าท่ี และนอกเหนืองานสอน  โดยใช้ส่ือ ICT 
4.5.5  พัฒนางานข้อมูลสารสนเทศของบุคลากร 

  4.5.6  แฟ้มประวัติของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4.5.7  ทะเบียนการไปอบรม/สัมมนา ของบุคลากร 

   4.5.8  ทะเบียนเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
4.5.9  ทะเบียนครูท่ีได้รับการยกย่องจากโรงเรียน หรือ หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานอืน่ 
4.5.10  ทะเบียนข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.6  สรุปประเมินผลโครงการ 

 

5.  กิจกรรม ระยะเวลา แผนก ากับ ติดตาม 
 

กิจกรรมด้าเนินการ ระยะเวลา ผู้ปฏิบัติ 

1.  แต่งตั งคณะกรรมการ พฤษภาคม 2566 หัวหน้าโครงการ 
2.  ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเชิญวิทยากร พฤษภาคม  2566 

ถึง  มีนาคม  2567 
คณะกรรมการโครงการ 



 
 

 

 
 
 

3.  ด้าเนินการพัฒนา 
    3.1 การอบรม/สัมมนาการเรียนการสอนการ 
         วัดและประเมินผลตามหลักสูตรแกน 

         การศึกษาขั นพื นฐาน 2551 
 
 

 
พฤษภาคม  2566  
ถึง  มีนาคม  2567 

 

 
คณะกรรมการโครงการ 
 

 

3.2  พัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าท่ี และนอกเหนือ 
      งานสอน โดยใช้ส่ือ ICT 
3.3  พัฒนางานข้อมูลสารสนเทศของบุคลากร 
       3.3.1  แฟ้มประวัติของบุคลากร ทางการศึกษา  
       3.3.2  ทะเบียนการไปอบรม/สัมมนา   ของ 
               บุคลากร 
       3.3.3  ทะเบียนเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
       3.3.4  เกียรติบัตรครูท่ีได้รับการยกย่องจาก 
                โรงเรียน หรือ หน่วยงานต้นสังกัด และ 
                หน่วยงานอื่น 

มิถุนายน 2566 
ถึง  มีนาคม  2567 
พฤษภาคม  2566 
ถึง  มีนาคม  2567 
 

 

คณะกรรมการโครงการ 
 
คณะกรรมการโครงการ 

4.  นิเทศ ก้ากับ ประเมินผล พฤษภาคม  2566 
ถึง  มีนาคม  2567 

หัวหน้าโครงการ 

5.  สรุปรายงานประเมินผล ตุลาคม 2566 
มีนาคม 2567 

คณะกรรมการโครงการ 

6. งบประมาณด าเนินงาน 
แผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษาขั นพื นฐาน  เงินอุดหนุนรายหัว   จ้านวน  60,000 บาท 

(หกหมื่นบาทถ้วน)  กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ  ( ขอถัวจ่ายทุกรายการ) 
 

ท่ี 
กิจกรรมและรายละเอียด 

ในการใช้งบประมาณ 
งบประมาณ 

ท่ีใช้ 
งบประมาณจ้าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ 

1 ประชุม อบรม สัมมนาการจัด 
การเรียนการสอน 30,000 - 30,000 - 

2 พัฒนาจัดระบบข้อมูลและจัดระบบสารสนเทศ 
ของบุคลากร 

30,000 
 

- - 30,000 
 

3 สรุปรายงานผลการด้าเนินงาน - - - - 

 รวม 60,000  ขอถัวจ่ายทุกรายการ 



 
 

 

 
 
 

7.  การประเมินผล 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วิธีวัดและ
ประเมินผล 

เคร่ืองมือที่ใช้วัดและ
ประเมินผล 

1.  บุคลากรร้อยละ 100 มีศักยภาพในการพัฒนา 
    งาน ในหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล 
    มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มสูงขึ น 

การสังเกต 
รายงานผล 

แบบสังเกต 
รายงานผล 

2.  บุคลากรร้อยละ 100  พัฒนาการเรียนการสอน  
    การบริหารจัดการโดยใช้ส่ือเทคโนโลยี 

การสังเกต 
การสอบถาม 

แบบสังเกต 
แบบสอบถาม 

3.  จัดระบบข้อมูล ของครูและบุคลากรได้ 
    ร้อยละ  100  และสามารถน้ามาใช้ได้ 
    อย่างคล่องตัว 

การสังเกต 
การสอบถาม 

รายงาน 

แบบรายงาน 
แบบสังเกต 

แบบสอบถาม 

4.  ครูร้อยละ 100  ได้รับประสบการณ์ และ 
    น้ามาประยุกต์ใช้และพัฒนางานได้อย่างมี 
    ประสิทธิภาพ 

การสังเกต 
การสอบถาม 

แบบสังเกต 
แบบสอบถาม 

8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
          8.1  ครูในโรงเรียนทุกคนได้รับการพัฒนา  และมีความสามารถพัฒนางานได้อย่างมีคุณภาพ 
          8.2  บริหารจัดการและจัดท้าข้อมูลสารสนเทศของครู และบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ                            
                โดยใช้ส่ือ ICT 
       8.3  ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นระบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
                ทางการเรียนเพิ่มสูงขึ น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

ชื่อโครงการ     จ้างครูและบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
งาน/โครงการ        จ้างครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
แผนงาน   บริหารบุคลากร 
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  1.  นางสาวธิดารัตน์  พันสีทุม (หัวหน้า)        
    2.  นายคมสัน   น้อมหรรษา (รองหัวหน้า) 
    3. นางสาวชาลิสา  ไกรพินิจ        
                          4.  นางสาวศิริรัตน์  เท่ียงคูณ (เลขานุการ) 
    5.  นางสาวณัฐสุดา   ชาวน ้าโมง (ผู้ช่วยเลขานุการ) 
ระยะเวลาด าเนินการ   1 พฤษภาคม 2566 – 30 เมษายน 2567 
สอดคล้องกับ ม.ฐ    มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของ 
                                          ผู้บริหารสถานศึกษา (1, 2.2, 3, 4) 
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของโรงเรียน    กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
 
1. หลักการและเหตุผล 
       โรงเรียนอนุบาลดารณีท่าบ่อ  เป็นโรงเรียนท่ีผู้ปกครองให้ความไว้วางใจ ส่งบุตรหลานมาเข้าเรียนเป็น
จ้านวนมากในปีการศึกษา 2564   โรงเรียนขาดแคลนอัตราก้าลังบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา มีจ้านวนครูท่ีเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บริการนักเรียนและผู้ปกครอง    
ดังนั นเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานของโรงเรียน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา และเป็นไปตามมติเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงานบุคคลจึงจัดท้า
โครงการจ้างครูและบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขึ น 

2. วัตถุประสงค์ 
    2.1 เพื่อให้โรงเรียนมีอัตราก้าลังครูผู้สอนท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
    2.2 เพื่อให้โรงเรียนมีอัตราก้าลังลูกจ้างเพียงพอกับปริมาณงานด้านการดูแลอาคารสถานท่ีส่ิงแวดล้อมและการ
รักษาความปลอดภัยของโรงเรียน 
    2.3 เพื่อให้นักเรียน ครู ผู้ปกครอง ได้รับบริการอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการสะดวก และรวดเร็ว 

3. เป้าหมาย 
   3.1 ด้านประมาณ 
        3.1.1 โรงเรียนจ้างครูผู้สอนท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
        3.1.2 โรงเรียนจ้างบุคลากรสนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอเหมาะสมกับปริมาณงาน 
 
   3.2 ด้านคุณภาพ 
        3.2.1 ครูอัตราจ้างจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทั งด้านความรู้ และคุณธรรมอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด 
                 ประสิทธิผล 
        3.2.2 บุคลากรสนับสนุนการจัดการศึกษาให้บริการแก่นักเรียน ครู ผู้ปกครองและผู้มาติดต่อราชการสะดวก  
                รวดเร็ว เป็นปัจจุบัน 



 
 

 

 
 
 

4. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
        4.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
      4.2 นักเรียน ครู ผู้ปกครองพึงพอใจในการบริการด้านห้องสมุดและเอกสารอย่างถูกต้องรวดเร็วเป็นปัจจุบัน 

5. วิธีการด าเนินงาน 
วิธีการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ขั้น PLAN 
1. ประชุมทบทวนข้อมูลอัตราก้าลังบุคลากรของโรงเรียน ระดม

ความคิดเห็นผู้เกี่ยวข้องกับงานอัตราก้าลังวิเคราะห์ภาระงาน 
ความจ้าเป็นและความต้องการในการใช้อัตราก้าลัง 
2.  สรุปประเด็นปัญหา น้าไปปรึกษาหารือกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
3.  ด้าเนินการตามระเบียบ ข้อกฎหมายหรือแนวปฏิบัติท่ี

เกี่ยวข้องในการคัดเลือกบุคลากรเข้าท้างาน 
4.   เขียนโครงการเสนอต่อสถานศึกษาเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

พ.ค. 66 หัวหน้ากลุ่มบริหาร
บุคคลและ

คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน 

ขั้น DO 
1. จัดท้าสัญญาจ้างและออกค้าส่ังมอบหมายภาระงานในหน้าท่ี

ความรับผิดชอบแก่บุคลากรในโครงการทุกคน 
2. บุคลากรในโครงการทุกคน ปฏิบัติงานตามสัญญาและภาระ

งานท่ีได้รับมอบหมาย ภายใต้การควบคุมดูแลของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

3. ด้าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณค่าจ้างตามวันเวลาท่ีก้าหนด 

พ.ค. 66 
ตลอดปี

การศึกษา 
2566 

    หัวหน้ากลุ่ม
บริหารบุคคลและ
คณะ 

ขั้น CHECK 
  1. นิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรและการด้าเนินงาน
ตามโครงการ 
  2. สอบถามความเห็น ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 

สิ นปีการศึกษา 
2566 

ทีมบริหารและผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง 

ขั้น ACTION 
1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและ

ความพึงพอใจของผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นข้อมูลในการจ้าง
รอบต่อไป 

2. จัดท้ารายงานการด้าเนินโครงการเสนอต่อ
ผู้บริหารและน้าผลการด้าเนินงานไปปรับใช้ในการด้าเนิน
โครงการครั งต่อไป 

สิ นปีการศึกษา 
2566 

ทีมบริหารงานบุคคล 

 

 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

         จ้างครูอัตราจ้างและบุคลากร
สนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

 ตลอดปีการศึกษา 2566 306,730 ทีมบริหารงานบุคคล 

 

 7. งบประมาณ  
 เงินอุดหนุนรายหัว เป็นเงิน   306,730  บาท   
8. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
   8.1 นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
   8.2 นักเรียน ครู ผู้ปกครองและผู้มาติดต่อราชการพึงพอใจในการให้บริการของโรงเรียน 
   8.3 ประสิทธิผลจากการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรสนับสนุนการจัดการศึกษาท้าให้เกิดผลส้าเร็จ 
         ต่อโรงเรียนมากขึ น 
 
 
 


